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Bestuursverslag

Algemeen
Stichting Fundament is opgericht op 06-11-1979 en is statutair gevestigd te Utrecht.
De statuten zijn gewijzigd en opnieuw notarieel vastgesteld op 26 november 2012.
De stichting staat onder nummer 41179166 ingeschreven bij de kamer van koophandel.

Doelstelling/missie
Fundament staat in de traditie van de eeuwenoude contacten tussen gereformeerden in Hongarije
en gereformeerden in Nederland.
Naar gelang van de omstandigheden hebben de contacten steeds een andersoortige inhoud gehad.
Fundament wil op basis van gelijkwaardigheid in relaties en met honorering van de eigen 
verantwoordelijkheid van de Hongaarse broederschap theologische ondersteuning in de ruimste
zin van het woord bieden aan de broeders en zusters in Midden- en Oost-Europa.

Hierbij gaat het met name om de volgende activiteiten:
* het ondersteunen van één- en meerdaagse conferenties voor predikanten, 

ouderlingen, studenten, catecheten en gemeenteleden over algemeen kerkelijke onderwerpen;
* de mogelijkheid bieden voor predikanten en/of bijna afgestudeerde theologen om te studeren in Kampen;
* het - in samenhang met bovengenoemde middelen - verlenen van pastorale en diaconale ondersteuning, 

hetzij rechtstreeks, hetzij via plaatselijke comités.

De activiteiten van de Stichting Fundament worden onderscheiden in 5 kerntaken. In de 
jaarrekening worden deze als volgt verantwoord:

1. Studie Gereformerde theologie in Kampen
Aanbod aan student, met gezin, voor een studiejaar in Kampen.

2. Conferenties/congressen ambtsdragers
Bijdragen aan (meerdaagse) congressen voor predikanten, theologiestudenten, ouderlingen
en diakenen ter plaatse in Oost-Europa.

3. Ondersteunning scholing/training ambtsdr.
Ondersteunen van scholings- en trainingsprogramma's voor predikanten, catecheten, 
ouderlingen en onderwijzers in Oost-Europa.

4. Ondersteuning opleidingsinstituten
Stimuleren en faciliteren van contacten tussen Oost-Europese theologische universiteiten en de
TU-Kampen. Dit kan o.a.  door uitwisselingen en uitzendingen van docenten.

5. Ondersteuning pastorale/diaconale hulp
Materiële hulpverlening gericht op kritieke maatschappelijke situaties in Oost-Europa. Deze
hulpverlening staat in relatie met de hiervoor genoemde kernactiviteiten.

Bijzondere projecten scholen/opleidingen
In uitzonderingsgevallen kan los van een kernactiviteit materiële steun worden verleend op basis
van een duidelijk projectplan en projectcontract.

Middelen
Alleen door donaties en giften kunnen de taken van Fundament worden gerealiseerd en niet te
vergeten de inzet van de vele vrijwilligers.

Publiciteit en communicatie
Gemiddeld 4 keer per jaar verschijnt een nieuwsbrief. Deze worden gepubliceerd op de website.

ANBI
Fundament is een ANBI-instelling, bij de Belastingdienst bekend onder “Stichting Fundament”,
vestigingsplaats Barendrecht. ANBI-nr. 8136.56.503

Bestuur
De bestuursleden van Fundament ontvangen geen bezoldiging. Alleen werkelijk gemaakte 
kosten zoals reiskosten en porti worden vergoed. 
Het bestuur bestaat uit de volgende personen.
drs. A.T. Houwen (voorzitter) ds. R. Heij G.A. Teeninga-Oudman
E. Dirkse-Bergwerff (secretaris) ds. G. Meijer
J.G. de Leeuw (penningmeester)  P.A. Bergwerff

Jaarrekening
De staat van baten en lasten sluit met een tekort van € 41.383.
€ 38.537 van het tekort is onttrokken aan de algemene reserve en € 2.846 aan het fonds 
Tsjechië/Slowakije. Het eigen vermogen per 31 december 2022 bedraagt € 294.524.

Begroting 2023
De begroting 2023 sluit met een tekort ter grootte van € 83.900. De verwachte baten aan
giften bedragen € 83.500. De verwachte uitgaven, incl. financiële baten en lasten, 
bedragen € 167.400. Het tekort zal worden onttrokken aan de algemene reserve.
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Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

A C T I V A 2022 2021
€ €

VORDERINGEN
Vorderingen 2.285 948

LIQUIDE MIDDELEN
Spaarrekeningen 291.334 321.935
Bankrekeningen 12.607 30.299

303.941 352.234

    

306.226 353.182
  
  

P A S S I V A 2022 2021
€ €

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 330.907 389.365
Dotatie/onttrekk. Alg. reserve -38.537 -58.458
Fonds Tsjechië / Slowakije 2.154 5.000

294.524      335.907      

SCHULDEN OP KORTE TERMIJN
Crediteuren 9.002 12.075        
Overige schulden 2.700 11.702 5.200 17.275        

306.226 353.182
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Staat van baten en lasten 2022

Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2022 2022 2021

Baten € € € €

Donaties/giften  83.500 132.056 84.000 91.628

Projectfinanciering organisaties 0  2.000 0 10.000

TOTAAL BESCHIKBAAR VOOR
DOELSTELLING 83.500 134.056 84.000 101.628     

Lasten

Landenteams  50.050 77.769 57.450 49.400
Studie Gereformeerde theologie in Kampen 83.250 74.862 93.750 82.004
Administratie- en accountantskosten 11.000 6.032 11.600 11.022
Publiciteit en fondswerving 21.600 15.085 20.000 15.860

TOTAAL BESTEED DOELSTELLING 165.900 173.748 182.800 158.286     

Saldo beschikbaar -/- besteed -82.400 -39.692 -98.800 -56.658

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN -1.500        -1.691        -1.200        -1.800         

Overschot/tekort -83.900 -41.383 -100.000 -58.458

Overschot/tekort toegevoegd/onttrokken aan

Fonds Tsjechië / Slowakije -              -2.846 -              -              
Algemene reserve -83.900 -38.537 -100.000 -58.458

-83.900 -41.383 -100.000 -58.458
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De jaarrekening, na verwerking van het resultaat, is opgesteld in overeenstemming met de
richtlijn voor Jaarverslaggeving C2 ‘Kleine Fondsenwervende Organisaties’ .

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en de regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt
de leiding van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het vereiste inzicht  noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijgehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen de 
nominale waarde, daarbij rekening houdend met eventuele waardeverminderingen.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Vastgelegd vermogen
De algemene reserve wordt gevormd voor de dekking van haar risico’s op korte termijn en 
om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. 
De overige activa en passiva zijn - tenzij anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven, 
wordt dit deel aangemerkt als ‘bestemmingsfonds’.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde.
Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling
De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Voor giften en donaties van zowel particulieren als kerken is dat het jaar waarin zij worden ontvangen.
De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar
is vast te stellen.

Kosten van beheer en administratie
De kosten voor beheer en administratie worden apart vermeld. Dit zijn de kosten die de organisatie 
maakt voor de interne beheersing en administratievoering en die niet worden toegekend aan
fondsenwerving of aan de doelstelling. 
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Toelichting bij de balans per 31 december 2022

A C T I V A

Vorderingen 2022 2021
€ €

Nog te ontvangen bedragen 1.520          -                  
Vooruitbetaalde kosten 765             948             

2.285         948            

Liquide middelen

Spaarrekeningen
ING zakelijke spaarrekening 3957 50.000        80.000        
ASN spaarrekening 241.334      241.935      

291.334     321.935     
De saldi van de spaarrekeningen  zijn direct opvraagbaar.

Bankrekeningen
ING  3957 12.607       30.299       
De saldi van de bankrekeningen zijn direct opvraagbaar.

P A S S I V A 

Eigen vermogen 2022 2021
€ €

Algemene reserve
Stand per 1 januari 330.907      389.365      
resultaatbestemming -38.537      -58.458      
Stand per 31 december 292.370     330.907     

De onttrekking aan de Algemene reserve is conform de resultaatbestemming.

Fonds Tsjechië / Slowakije
Stand per 1 januari 5.000          5.000          
Resultaatbestemming + -              -              
Resultaatbestemming kosten project - -2.846        -              
Stand per 31 december 2.154         5.000         

Voor het fonds Tsjechië / Slowakije is in 2014 een specifiek bedrag van € 5.000 ontvangen.
Voor dit project zijn op dit moment nog geen verplichtingen aangegaan maar inzet is
in het voorjaar van 2023 gepland. 

Schulden op korte termijn 2022 2021
€ €

Crediteuren
Crediteuren 9.002         12.075       

Overige schulden
Accountantskosten 2.700          5.200          
Vooruitontvangen bedragen -                  -                  

 2.700         5.200         

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Partnertoekenningen
Op basis van de vastgestelde begroting wordt de partner geïnformeerd over de ruimte voor het nieuwe jaar. 
De hoogte van de ruimte wordt derhalve vermeld in de niet in balans opgenomen regelingen omdat 
er op dat moment geen sprake is van een verplichting. De toegekende ruimte aan partners op 1 januari 2023
bedraagt in totaal € 2.750 (per 31-12-2021 € 18.000).
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Toelichting bij de staat van baten en lasten 2022

B A T E N Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2022 2022 2021

€ € € €
Donaties/giften
Giften kerken/diaconieën -              27.970        -              17.088        
Giften donateurs 83.500        99.053        84.000        74.540        
Giften nalatenschap -              5.033          -              -              

83.500       132.056     84.000       91.628       

Projectfinanciering organisaties
Studenten Jagtsp.fonds/HBS -              -              -              6.000          
Verre Naasten Vilmany en talentschool -              1.000          -              3.000          
Overige Sponsoring -              1.000          -              1.000          

-            2.000         -            10.000       

L A S T E N

Landenteams

Hongarije en ex-Joegoslavië
Ondersteunning scholing/training ambtsdr. 2.000          -              2.000          2.000          
Bijzondere projecten scholen/opleidingen -              19.111        12.500        12.500        
Ondersteuning pastorale/diaconale hulp -              5.000          -              -              

2.000         24.111       14.500       14.500       

Roemenië
Ondersteunning scholing/training ambtsdr. -              1.000          -              -              
Conferenties/congressen ambtsdragers 3.000          3.750          2.800          2.750          
Bijzondere projecten scholen/opleidingen 2.610          
Ondersteuning pastorale/diaconale hulp 21.750        19.000        9.500          9.000          

24.750       26.360       12.300       11.750       

Tsjechië en Slowakije
Netwerkreis predikanten -              2.846          -              
Ondersteuning opleidingsinstituten 1.000          -              1.000          -              

1.000         2.846         1.000         -             

Ukraïne/Sub-Karpaten
Buitenlandse reis/netwerkreis 1.000          -              1.000          -              
Ondersteunning scholing/training ambtsdr. 4.000          6.000          4.000          2.000          
Ondersteuning opleidingsinstituten 5.300          -              5.900          7.000          
Ondersteuning pastorale/diaconale hulp -              10.000        2.750          6.000          

10.300       16.000       13.650       15.000       

Combinatie gebieden
Diverse gebieden + coord + advies -              452             -              150             
Coordinatie en advies (lokaal) 12.000        8.000          16.000        8.000          
Ondersteunning scholing/training ambtsdr. -              -              -              
Ondersteuning pastorale/diaconale hulp -              -              -              

12.000       8.452         16.000       8.150         

TOTAAL landenteams 50.050 77.769 57.450 49.400

Studie Gereformeerde theologie in Kampen
Huur woningen 24.742 21.969
Gebruik/verzekering woningen 8.678 9.157
Studiekosten studenten 16.595 16.631
Overige verblijfkosten in Nederland 28.647 34.247
Minus: opbrengst huur derden -3.800 0

TOTAAL 
Studie Geref. theologie in Kampen 83.250 74.862 93.750 82.004
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Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2022 2022 2021

€ € € €

INTERNE KOSTEN

Administratie- en accountantskosten
Administratie- en accountantskosten 6.000          4.275 5.600          3.989
Reis-/vergaderkosten bestuur 4.000          1.176 5.000          5.238
Kantoorkosten -              0 1.231
Verzekeringen 1.000          581 1.000          564

11.000       6.032         11.600       11.022       

Publiciteit en fondswerving
Nieuwsbrief ontwerp/drukwerk 10.000        8.550          13.000        8.198          
Nieuwsbrief porti 7.500          6.441          5.000          7.530          
Voorlichting 1.000          -              -              -              
Advertentiekosten 1.600          -              1.000          80               
Website/overig 1.500          94               1.000          52               

21.600       15.085       20.000       15.860       

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN
Rente spaarrekeningen -              -471           -              -538            
Rente en kosten bank -1.500        -1.220        -1.200        -1.262         

-1.500        -1.691        -1.200        -1.800        
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Overige toelichtingen en vaststelling jaarrekening

Voorstel bestemming van het resultaat
Het bestuur stelt voor het tekort ad € 41.383 te verrekenen met de algemene reserve
en het bestemmingsfonds.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invloed
zijn op de jaarrekening.

Instellingsgegevens

Naam instelling : Stichting Fundament
Adres : Postbus 499
Postcode / Woonplaats : 8000 AL Zwolle
E-mail : info@stichting-fundament.nl
Website : www.stichting-fundament.nl
Bankrekeningnummer : NL72INGB0003975627
Kamer van Koophandel: 41179166
ANBI : 8136.56.503

VASTSTELLING BESTUUR Datum:9 februari 2024

Namens het bestuur van de bovenstaande instelling stelt de penningmeester hierbij de
jaarrekening over 2022 vast.

Penningmeester: : J.G. de Leeuw
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
 
Aan: Het bestuur van Stichting Fundament 
 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Fundament te Zwolle gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Fundament op 31 december 2022 en van het 
resultaat over 2022 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C2 “Kleine 
Fondsenwervende Organisaties”. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
 
De basis voor ons oordeel  
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fundament zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag en het  
bestuursverslag. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van richtlijn C2 is vereist . 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in richtlijn C2 en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met 
richtlijn C2. 

 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 
jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving C2“Kleine Fondsenwervende Organisaties”  
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Op onze website en op www.nba.nl kunt u meer informatie vinden over de aard van onze 
werkzaamheden. 
 
 
 
Emmen, 9 februari 2024   
 
 
HK Accountants B.V. 
 
 
 
 
J.H. Keuter 
Registeraccountant 


